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Se celebra el 9 de diciembre, el Dia Internacional Contra la Corrupcion’ y, nuevamente, como todos los afios,
los paises se comprometen a luchar efectivamente contra el fendmeno de la corrupcion, pero
desafortunadamente los casos reales de corrupcién publicados todos los dias por los medios de comunicacién
de todo el mundo desbordan la capacidad de los paises, los gobiernos, los érganos de control, los
legisladores y las autoridades judiciales para luchar efectivamente contra este fenédmeno, lo que
demuestra lo que hemos venido sosteniendo desde hace mas de 30 afos, que no necesitamos mas leyes
anticorrupcion, sino la voluntad politica de todos los paises para aplicar efectivamente dichas leyes y
enfrentar este delito que socava las instituciones, genera mas pobreza en el mundo y supone un desafio
significativo para la justicia social y el Estado de derecho, lo que puede minar la confianza en los procesos e
instituciones democraticas.

Lo anterior queda demostrado con el estudio del Servicio de Investigacion del Parlamento Europeo? (EPRS,
por sus siglas en inglés) segun el cual se estima que los paises europeos pierden 990.000 millones de
euros cada afno por corrupcidon. A pesar de esto, esta semana los negociadores del Parlamento y del
Consejo alcanzaron un acuerdo provisional sobre la primera directiva de la Union Europea® (UE) que armoniza
las leyes penales para combatir la corrupcion, fortaleciendo los esfuerzos para prevenir, procesar y castigar
delitos en toda la UE. Los eurodiputados consiguieron nuevas medidas de la UE para una prevenciéon y
enjuiciamiento mas efectivos de la corrupcién, incluyendo una cooperacion reforzada y una mayor
transparencia. Sin embargo, de acuerdo con la organizacion Transparencia Internacional, este proyecto de
Directiva “deberia haber sido un gran avance: un punto de inflexion que demostrara que la UE
finalmente habia comprendido la magnitud del problema y estaba preparada para afrontarlo con una
regulacién sdlida y una politica de cero tolerancia. En cambio, el decepcionante resultado demostré
que los lideres no estaban dispuestos a aprobar una legislacion con la firmeza necesaria para hacer
frente a los arraigados intereses corruptos e implementar las reformas que sus ciudadanos desean
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Segun Transparencia Internacional, “en lugar de establecer un estandar comun soélido, los negociadores,
liderados por el Consejo Europeo, optaron por un enfoque de minimo comun denominador que evoca los
compromisos del pasado. El marco final carece de la claridad, la ambicién y la aplicabilidad necesarias
para cambiar el comportamiento. No contribuye en absoluto a desviar los incentivos de quienes
participan en la corrupcion, ya sean funcionarios publicos, empresas o quienes operan en la sombra’.

La Directiva de la UE elude la realidad de la gran corrupcion (las tramas transfronterizas de alto nivel que
mas dafian la democracia y la seguridad) al no reconocerla ni abordarla explicitamente y que se comprueba
al analizar el Informe sobre Soborno en el Extranjero de 2014 de la Organizacién para la Cooperacion vy el
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Desarrollo Econémico* (OCDE), donde se demostré que en el 30% de un total de 427 casos de soborno
concluidos entre la entrada en vigor de la Convencion de la OCDE contra el Cohecho (15 de febrero de 1999)
y el 1 de junio de 2014 que los empresarios y las empresas de las economias mas ricas y desarrolladas
no solo sobornaron a funcionarios de los paises menos adelantados para obtener contratos lucrativos
sino que también sobornaron a funcionarios publicos extranjeros de paises con niveles de desarrollo
humano altos o muy altos. Lo anterior esta en linea con las multas impuestas por el gobierno americano por
la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero® (FCPA, por sus siglas en inglés), segun las cuales las mas
altas sanciones involucran a grandes compaiias multinacionales que sobornaron a funcionarios
publicos de paises subdesarrollados o en vias de desarrollo.

El otro aspecto fundamental en el que también se ha evidenciado la falta de voluntad politica por parte de
los paises, es legislar sobre la transparencia de la informaciéon de los beneficiarios finales. Una
investigacién de Transparencia Internacional® ha demostrado como los paises de ingresos bajos y medios
han sufrido flujos financieros ilicitos debido al secretismo persistente y otras lagunas legales
significativas en los sistemas financieros de los paises del G20. La organizacion descubrié que cuatro
paises del G20 estaban entre los cinco principales destinos para invertir dinero sucio de Africa en
bienes raices.

Como lo mencionabamos en nuestro articulo, El Beneficiario Real y la Debida Diligencia’, “identificar a los
beneficiarios reales es quizas la tarea mas dificil al establecer y mantener una relacion con un cliente
y mucha de la dificultad radica en el hecho de que gran parte de la informacion sobre beneficiarios
reales no esta documentada en ningun registro oficial en muchas de las jurisdicciones. Esta informacion
solo puede obtenerse de la informacion existente, ya sea a través de la declaracion del cliente o de otras
fuentes publicas de informacion. Ademas, la propiedad del beneficiario no es estatica y podria cambiar con el
tiempo (por ejemplo, la propiedad de acciones puede cambiar a medida que el negocio crece).”

Segun un estudio de Transparencia Internacional?, empresas anénimas y estructuras de propiedad opacas
siguen permitiendo la corrupcion y los flujos financieros ilicitos en Oriente Medio y el norte de Africa,
facilitan ocultar conflictos de intereses, dirigen contratos publicos a insiders (una persona o entidad con
acceso privilegiado a informacion confidencial y no publica sobre un proceso de contratacién) y desvian la
riqueza publica hacia manos privadas. En linea con las tendencias globales, los paises de toda la region
han comenzado a reformar sus marcos de transparencia en la propiedad beneficiaria para frenar el mal uso
de empresas y los arreglos legales para la corrupcion, el lavado de dinero y la evasién fiscal. Este
estudio revisé ocho paises de Africa (Argelia, Egipto, Jordania, Libano, Libia, Marruecos, Palestina y Ttnez),
y concluyo que los avances en la transparencia de la propiedad (beneficiarios finales) estan ganando impulso,
pero muestra que las lagunas legales aun permiten que el dinero sucio fluya sin control por toda la
region.

Y como lo manifestabamos al inicio de este articulo, la demostracion de la falta de voluntad politica de los
gobiernos para frenar la corrupcion son todos los casos que se presentan diariamente en todos los
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paises del mundo, donde la investigacion de estos casos comprueba que no se tuvieron en cuenta las
sefales de alerta, ni se verifico la propiedad, ni se hizo seguimiento a los conflictos de interés de los
funcionarios publicos, entre otras deficiencias.

Este afio, uno de los casos de corrupcién mas conocidos tuvo lugar en México, y fue conocido como el “Caso
del Huachicol” especialmente el "Huachicol Fiscal”, que es un entramado masivo de contrabando de
combustibles y fraude a impuestos que implica a funcionarios de alto nivel, militares, empresarios y
redes de crimen organizado, resultando en pérdidas millonarias para el Estado Mexicano, segun reportes
recientes (2025) de organizaciones como Mexicanos Contra la Corrupcion y la Impunidad® (MCCI).

Esta misma semana también se conocidé que la Fiscalia General de Suiza'® (OAG) presentd una acusacion
contra un empleado de la antigua Credit Suisse SA (CS) por un cargo de lavado de dinero en relacion con
préstamos a empresas estatales mozambiqueiias. La OAG también alega que CS y su empresa matriz,
Credit Suisse Group SA, y sus empresas sucesoras UBS SA y UBS Group SA no lograron evitar la infracciéon
debido a deficiencias organizativas. La acusacion se centra en la terminacion de una relacién comercial
por parte de CS y la consiguiente transferencia al extranjero de fondos considerados de origen
criminal, sin que CS ni su empresa matriz informen de una transaccion sospechosa a la Oficina Suiza
de Informes de Lavado de Dinero (MROS).

La relacién comercial en cuestion estuvo vinculada a préstamos por valor de mas de 2.000 millones de
dolares que el grupo financiero Credit Suisse concedié en 2013 a tres empresas estatales
mozambiqueias en transacciones que en 2016 pasaron a conocerse como el “Escandalo de la Deuda
de Mozambique”. En 2020, la OAG inicié un procedimiento penal inicial en este sentido, que actualmente se
esta llevando a cabo contra dos personas fisicas bajo sospecha de lavado de dinero y complicidad en el
soborno de funcionarios publicos extranjeros. Basandose en los hallazgos de estos primeros
procedimientos penales, la OAG abrid6 una segunda investigacion penal en 2023, que ha concluido
presentando la acusacion el 25 de noviembre de 2025.

Como lo mencionabamos en nuestro articulo, Lucha Contra la Corrupcién: De las Palabras a los Hechos, “las
empresas deben pasar de las palabras a los hechos en la lucha contra la corrupcion, ya no solo deben
contemplar codigos de conducta, codigos de ética, codigos de buen gobierno corporativo, politicas,
procedimientos, manuales, matrices de riesgo, mapas de riesgo, clausulas antifraude, antisoborno,
anticorrupcion, antilavado, contra la financiacion del terrorismo, programas de cumplimiento, sistemas de
administracion de riesgo de fraude (SARF), de corrupcion (SARC), de soborno (SARS), de lavado de activos
y financiacion del terrorismo (SARLAFT), sino que deben hacer que todo esto funcione, que los empleados de
Sus empresas y sus contrapartes hagan uso de las lineas de denuncia sin retaliaciones, que los directivos de
las empresas muestren con su ejemplo que no esta permitido los actos de fraude, corrupcion o soborno y que
cualquier caso sera sancionado ejemplarmente sin importar el cargo dentro de la empresa y que todos los
casos se reportaran a las autoridades judiciales.”

En nuestra opinion, las leyes antisoborno y anticorrupcion implementadas por todos los paises en
conjunto con leyes internacionales incorporadas en su ordenamiento juridico como la Convencion Contra la
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Corrupcion de Merida de 2003 de Naciones Unidas'', asi como la Convencién para Combatir el Cohecho
de Servidores Publicos Extranjeros en Transacciones Comerciales Internacionales de 1999 de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE)'?, son herramientas suficientes
para luchar contra el soborno y la corrupcién, pero a pesar de los ainos que han pasado desde su
expedicion, aun existen paises que no han reglamentado dichas convenciones para desarrollar en
forma practica lo establecido en ellas y eso ha permitido que se presenten mas casos de corrupciony
soborno.

Recomendaciones

Para enfrentar la falta de voluntad politica en la aplicacién de leyes antisoborno y anticorrupcion, es clave
exigir la implementaciéon real de las normas existentes mediante indicadores publicos, auditorias
independientes y reportes periodicos que revelen el cumplimiento estatal; imponer consecuencias
politicas y reputacionales a los gobiernos que no investiguen ni sancionen la corrupcién, a través de
evaluaciones publicas anuales; blindar la independencia y el financiamiento de los 6rganos de control
para evitar interferencias; establecer obligaciones estrictas de transparencia sobre la gestion de casos
de soborno transnacional mediante la publicacion de estadisticas detalladas; y fortalecer la denuncia
interna y ciudadana mediante canales seguros e independientes y sanciones firmes contra las represalias.

Para superar la falta de voluntad politica en la regulacién de la transparencia de beneficiarios finales, los
paises deben crear registros publicos, obligatorios y verificables con informaciéon estandarizada y
actualizable; cerrar las lagunas legales que permiten estructuras opacas y facilitan el anonimato
corporativo; imponer sanciones efectivas a quienes oculten la propiedad real; exigir la revelacion
completa de beneficiarios finales como requisito para contratar con el Estado o acceder a beneficios
publicos; y alinear sus marcos normativos con los estandares internacionales del GAFI, la ONU, la
OCDE vy la UE, evitando convertirse en refugios de capital ilicito o en facilitadores involuntarios de redes
criminales y corrupcion.

Utilizar otras fuentes de informacioén para conocer el contexto del fendmeno criminal de la corrupcion publica
y privada como el Global Index Organized Crime que en el mes de noviembre de 2025 emitid su reporte
bianual, el AML Index del Basel Institute on Governance que en diciembre de 2025 publicé su reporte anual
y los informes periddicos de Interpol'®, Europol'® y Ameripol'”.

Finalmente, es imprescindible que los gobiernos integren de forma sistematica la participacion ciudadana
en sus estrategias anticorrupcion, no como un elemento accesorio sino como un mecanismo de
control, vigilancia y presiéon publica. Para ello, se recomienda crear y fortalecer canales seguros,
accesibles y transparentes que permitan a los ciudadanos, periodistas, academia y organizaciones sociales
denunciar irregularidades sin temor a represalias, monitorear el uso de los recursos publicos,
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participar en la veeduria de contratos estatales y exigir rendicion de cuentas periédica. Sin la
participacion independiente de la sociedad civil, ningin marco legal (por robusto que sea) puede funcionar
en la practica.
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